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I IEVADS

Bank M2M Europe AS (turpmak - Banka) publisko informaciju par tas darbibai piemitosajiem
riskiem un to parvaldisanas metodém un politikam, ka ari pasu kapitala prasibu ievéroSanu un
iekseja kapitala pietiekamibas novértésanu, un atalgojuma politiku un praksi saskana ar Finansu un
kapitala tirgus komisijas (turpmak - FKTK) ,Informacijas atklasanas un iestades parredzamibas
normativiem noteikumiem” Nr. 61.

Il RISKU PARVALDISANA

1. RISKU PARVALDISANAS ORGANIZACIJA
Risku parvaldisana ir dala no Bankas ieks€jas kontroles sistémas, kas izveidota vadoties no risku

vadibas labakas prakses ieteikumiem un ievérojot FKTK ,lekséjas kontroles sistémas izveides
noteikumu” Nr. 233 prasibas attieciba uz risku kontroles funkcijas organizéSanu un tas

mijiedarbibu ar darbibas atbilstibas kontroles funkciju un iekseja audita funkciju.

Bankas risku parvaldisanas stratégijas pamatnostadnes ir noteiktas Bankas iekSéjos normativajos
dokumentos, kas nosaka Bankas darbibai piemitoSos riskus; risku parvaldisSanas mehanismus un
pamatprincipus; kapitala pietiekamibas procesa novértésanu; risku parvaldiSanas un kapitala
pietiekamibas uzturésanas organizatorisko struktlru; atbildibas sadaljjumu risku parvaldisanas
joma.

Banka veic risku un kapitala parvaldiSanu ar meérki nodrosinat mérku sasniegSanu pie saprotama
un pienemama risku limena, samazinot risku negativo ietekmi uz Bankas finansialo stavokli,
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vienlaicigi nodroSinot nepiecieSamo darbibas rentabilitati, nemot véra kapitala pietiekamibu un
FKTK noteikto kapitala prasibu.

Banka ir izveidota vadibas informacijas sistéma, kas nodrosina Bankas vadibai iespéju izprast un
savlaicigi izvértét Bankas risku profilu, efektivi pienemt Iemumus un novértét to sekas.

Risku parvaldisana ir iesaistitas visas Bankas struktdrvienibas, tomér Banka nodrosSina neatkarigu
risku novértésanu, kontroli un uzraudzibu.

Bankas padome nosaka Bankas risku stratégiju, uzrauga tas istenosanu; ka art nosaka un apstiprina
Bankas darbibai piemttoso risku parvaldiSanas politikas.

Bankas valde nodrosina Bankas padomes noteikto risku parvaldisanas politiku istenoSanu un risku
parvaldiSanas procesu Banka.

VisaptveroSas risku kontroles funkcijas vadisanu veic Risku direktors, kur$ izveido Bankas risku
parvaldiSanas sistému, nodroSina tas uzraudzisanu un pilnveidoSanu.

lek$éja audita nodala veic risku parvaldisanas sistémas neatkarigu uzraudzibu, ka arl tas
pietiekamibas un efektivitates novertésanu.

Riska kontroles struktdrvienibas nodrosina risku parvaldisanas procesu attistibu un metozu
noteikSanu risku identificéSanai, risku darijumu apjomu analizei un zinosSanai par butiskakiem
riskiem.

2. BOTISKIE RISKI
2.1. Batisko risku parvaldisana

Banka ir noteikusi Sadus tas darbibai piemitosSos butiskos riskus:

e Kreditrisks, tai skaita koncentracijas risks;
e Tirgus riski, tai skaita:
o Arvalstu valQtu risks;
o Procentu likmju risks;
o Finansu instrumentu cenu risks.
e Likviditates risks;
e Operacionalais risks;
e Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas un terorisma finansésanas risks;
e Paregjie riski: atbilstibas un reputacijas risks, stratégijas risks.
Zemak Banka atklaj informaciju par katra augstak minéta butiska riska definiciju, parvaldisanas
stratégiju un/vai politiku, funkcijas struktlru un organizaciju, mérisanas, novértésanas un
zinoSanas sistému, ierobezosanas un mazinasanas metodém.
Visu risku novértéjuma rezultati ir sniegti sadala par iek$€jo kapitala pietiekamibas novértésanu.

2.2. Kreditrisks un koncentracijas risks

Kreditrisks ir zaudéjumu rasanas risks gadijuma, ja Bankas darijums partneris nespés vai atteiksies
pildit saistibas pret Banku atbilstosi liguma noteikumiem.

Banka ir apstiprinata ,Kreditriska pdrvaldisanas politika”, kuras merkis ir risku parvaldisanas
sistémas ietvaros izveidot efektivu kreditriska parvaldisanas sistemu, izvéloties tadu kreditriska
parvaldisanas stratégiju, kas samazina zaudéjumus, kas var rasties kreditriska rezultata, lidz
pienemam [Imenim.

Bankas kreditéSanas pamatprincipi, kas balstas uz sapratigu Bankas darbibas praksi un attiecigam
reguléjosam prastbam un ir pieméroti Bankas darbibas raksturam un sareigitibai, nemot véra
Bankas darbinieku, informacijas un tehniskos resursus, ir noteikti Bankas iek$éja normativaja
dokumenta ,Kreditpolitika”.
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Bankai kreditéSana nav pamatprodukts, un Banka neveido lielu kreditportfeli. Kreditriska
samazinasanai Banka nodroSinas pastavigu kreditriska koncentracijas uzraudzibu; darijumu
partneru kreditspéjas novértésanas metodi; regularu aiznéméja/darijuma partnera kreditriska
noveértésanu, stresa testésanu. Kreditriska no kreditéSanas operacijam mazinasanai Banka izmanto
dazadus nodrosinajuma veidus un regulari novérté nodrosinajuma vértibu.

Bankas biznesa struktlrvienibas veic darijjumu (operaciju) sagatavoSanu un noslégsanu, ievérojot
Bankas iek$éjo normativo dokumentu prasibas kreditriska parvaldiSanas joma. Bankas uzskaites
strukturvienibas veic kreditriskam paklauto operaciju gramatvedibas uzskaiti. Banka ir izveidota
speciala struktdrvieniba, kas veic neatkarigu kreditriska novértéjumu darijumu (operaciju)
sagatavoSanas posma un uzraudzibas procesa, neatkarigu kreditu kvalitates un saistiba ar
kreditiem paredzamo zaudéjumu novertéjumu, ka ari veic pastavigu kreditriska kontroles procesu.

Bankas kreditriska parvaldisanas sistéma sastav no Sadiem elementiem:

e Bankas bilances un arpusbilances postenu analize kreditriskam paklauto poziciju
identificesanai;

e Katra sadarbibas partnera (bankas, vértspapiru emitenti, aiznémeji) finansiala stavok|a un
maksatspéjas noveértésana un regulara novértéjumu parskatisana un aktualizésana;

e Dazadu riska darifjumu ierobezojumu noteikS8ana riska darijumiem ar sadarbibas
partneriem, pamatojoties uz vinu finansiala stavokla un maksatspéjas novértésanas
rezultatiem;

e Dazadu finanSu instrumentu portfelu kreditriska raksturojoso raditaju limitu un
ierobeZojumu noteiksana;

e Kredttriska raksturojoso raditaju limitu un ierobeZojumu regulara un neatkariga kontrole;

e Kreditriska lieluma novértésana, pamatojoties uz pieejamiem datiem par maksatnespéjas
varbatibam;

e Kreditriska stresa testéSana péc dazadiem stresa scenarijiem, novértéjot iespéjamus
zaudéjumus batisko negativo notikumu iestasanas gadijuma.

Ka vienu no kreditriska mazinasanas instrumentiem Banka izmanto nodroSinajumu. Dazadiem
nodrosinajuma veidiem tiek noteikti kritériji, péc kuriem tiek noteikta nodrosinajuma piemérotiba,
ka art nodroSinajums tiek pienemts péc konservativiem nosacijumiem, nodrosSinot zemu kredita
pret nodroSinajuma attiecibu. NodrosSinajuma vértiba kreditriska novértésanas procesa ari tiek
modeléta ar stresa scenariju palidzibu.

Kreditriska parvaldiSsanas procesa tiek analizéta un ierobeZota riska darijjumu koncentracija
kreditportfell un darijumos ar sadarbibas partneriem un citam bankam. Tiek analizétas prasibas
pret vienu klientu, prasibas pret savstarpéji saistitu klientu grupu, prasibas pret klientiem, kuru
darbiba saistita ar vienu noteiktu nozari vai notiek viena regiona, prasibas, kas nodroSinatas ar
viena tipa nodroSinajumu, ienakumu valuta, kas atSkiras no kreditsaistibu valitas u. c. iespéjama
koncentracija.

Kapitala prasibu kreditrisku segSanas kapitala pietiekamibas raditaja apréekina péc FKTK ,Minimalo
kapitala prasibu aprékinasanas noteikumiem” Nr. 60 (turpmak - MKPA noteikumi) Banka aprékina
péc standartizétas pieejas.

2.3. Tirgus riski

Tirgus risks ir zaudéjumu vai nakotnes ienémumu samazinajuma risks procentu likmju, valltas
mainas kursu un vértspapiru cenu izmainu rezultata. Lai nodrosinatu mérenu riska [imeni, atklatas
arvalstu valGtas pozicijas viena vallta un kopéjas atklatas arvalstu valltu pozicijas iekSéjie Bankas
limiti tiek noteikti un kontroléti. Investiciju portfela risku novertésanai Banka izmanto juatiguma
raditajus, riskam paklautas vértibas (Value-at-Risk) metodologiju, ka ari stresa testésanas
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metodologiju, vertspapiru portfeliem un atseviskam vértspapiru pozicijam tiek noteikti dazadi
risku ierobezojoSie limiti (attieciba un vértspapiru cenu jtigumu pret riska faktoru izmainam,
vairaki koncentracijas limiti). Procentu likmju riska mazinasanai Banka nodrosina pret procentu
likmju izmainam jutigo aktivu un saistibu struktlru uzturéSanu atbilstosi Bankai pienemamam
procentu likmju riska [Tmenim, ka arT var bQt pielietoti atvasinatie instrumenti risku hedzésanai.

Bankas tirgus risku parvaldisanas sistéma sastav no sadiem elementiem:

e Bankas bilances un arpusbilances postenu analize tirgus riskiem paklauto poziciju
identificéSanai un tirgus datu analize tirgus risku faktoru noteiksanai;

e Bankas finansu raditaju atkaribas no tirgus risku faktoru izmainam noteikSana;

e Tirgus risku faktoru modelésana péc iekséjas metodologijas, ar mérki novértét iespéjamas
tirgus risku faktoru svarstibas un to ietekmi uz Bankas finanSu raditajiem, tirgus risku
lieluma noteikSana péc parametriskiem modeliem;

e Tirgus risku faktoru modelésana péc stresa scenarijiem, kad tiek modelétas gan vésturiskas,
gan hipotétiskas risku faktoru arkartéjas izmainas un to ietekme uz Bankas finansu
raditajiem, tirgus risku lieluma noteikSana péc stresa pienémumiem;

e DazZadu limitu un ierobeZojumu noteikSana tirgus risku ierobezosanai — limiti uz arvalstu
valutu pozicijam, limiti uz vertspapiru portfelu lielumu, ierobezojumi uz atsevisko
vértspapiru maksimalo duraciju, ierobezojumi uz vértspapiru portfelu maksimalo duraciju,
limiti uz tirgus risku zaudéjumiem un citi;

e Tirgus risku noteikto limitu un ierobezojumu regulara un neatkariga kontrole;

e Tirgus risku ierobeZoSana ar Bankas poziciju parvaldisanas pasakumiem un hedzé$anas
finansu instrumentu izmantosanu.

Kapitala prasibu tirgus risku segSanas kapitala pietiekamibas raditaja apréekina atbilstoSi MKPA
noteikumiem Banka aprekina péc vienkarSotam pieejam.

2.4. Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka Banka nespés savlaicigi apmierinat juridiski pamatotas prasibas bez
ievérojamiem zaudéjumiem, ka ari nespés parvarét Bankas resursu un/vai tirgus apstaklu
neplanotas izmainas, jo tas riciba nebus pietiekams apjoms likvidu aktivu.

Bankas ieksejie normativie dokumenti nosaka Likviditates parvaldisanas kvalitativos un
kvantitativos mérkus (Bankas pielaujamo likviditates riska [imeni); likviditates riska novertésanas
metodes; finanséjuma struktlras (poziciju) parvaldisanas, t.sk. noteikSanas, novértésanas un
kontroles, pamatprincipus; ricibas planu sagatavoSanas pamatnostadnes iespéjamas likviditates
krizes parvarésanai; vadibas informacijas sistemas likviditates un likviditates riska parvaldiSanas
joma izveides pamatprincipus; parskatu sagatavosanas un iesniegSanas uzraudzibas vajadzibam
pamatprincipus; pienakumu un atbildibas sadalijumu Banka likviditates un likviditates riska
parvaldisanas joma.

Likviditates riska novertésanai un parvaldisanai Banka:

e izverte aktivus, pasivus un arpusbilances saistibas péc tas likviditates profila;

e nosaka virkni likviditates raditaju, kurus izmanto likviditates riska analizei un kontrolei;

e nosaka Bankas darbibas pamatprincipus, kas ir atkarigi no novertéta likviditates stavokla;

e veic naudas plismas planoSanu péc dazadiem pienémumiem;

e veic stresa scenariju novertéjumu.
Lai identificetu negativas tendences, kas ietekmé likviditati, analizétu tas un novertétu
nepiecieSamibu veikt likviditates risku mazinosus pasakumus, Banka nosaka agrinas bridinasanas
raditaju (kvantitativo un kvalitativo) sistému, kas var palidzét identificet Bankas likviditates
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pozicijas ievainojamibu (vulnerabilities) un papildu finanséjuma piesaistiSanas nepiecieSamibu.
Agrinas bridinasanas raditaji tiek noteikti un ir dala no Bankas ricibas plana likviditates krizes
parvarésanai.

Banka uztur likviditati augsta [imen1, nodrosinot likviditates raditaju (péc FKTK metodologijas) virs
60%. Likviditates riska samazinasanai Banka veic naudas plismas planosanu; nodrosina
pietiekamus likvidos naudas hdzeklus, lai nodroSinatu spéju pildit finanSu saistibas; izstrada
likviditates krizes parvaldisanas planu, lai atbilstoSi parvalditu Bankas likviditati tirgus problému
gadijuma.

2.5. Operacionalais risks

Operacionalais risks ir iespéja ciest zaudéjumus Bankai saistoSo aréjo un iek$éjo tiesibu aktu
prasitbam neatbilstoSu vai nepilnigu iekSéjo procesu norises, Bankas darbinieku un sistémas
darbibas, iekSéjo procesu nepilnibu, ka ari treSo personu darbibas vai citu aréjo apstaklu ietekmes
del, ietverot juridisko risku, bet neietverot stratégisko un reputacijas risku.

Operacionala riska parvaldisanas meérkis ir uzturét iespéjami zemu ekonomiski pamatotu
Operacionala riska l'meni, veicinot Bankas darbibas stabilitati un komercialo pelnu ilgtermina.
Operacionala riska parvaldisana pilntba parnem visu Bankas organizatorisko struktdru un tiek
realizéta katra Bankas struktlrvieniba, lidz ar to riska parvaldiSanas pamata ir ikviena Bankas
darbinieka pilniga un visaptveroSa izpratne par vina veicamajiem procesiem un tajos
sastopamajiem riskiem (high risk awareness), ka ari attistita riska apzinasanas kultdra (sound risk
culture).

Operacionala riska mazinasanai Banka izmanto ekspertu metodi un pasnovértésanu; operacionala
riska kvantitativo raditaju ievieSanu; riska notikumu datu bazes izmantoSanu; stresa testéSanu un
scenariju analizi.

Identificéjot jebkuru operacionalo risku, Banka tiek pienemts Iemums par to, vai Banka $adu risku
akcepté, veic nepiecieSamas un sapratigas darbibas, lai to ierobezotu, vai ari partrauc veikt ar
operacionalo risku saistito darbibu. Sadi Iémumi tiek pienemti, ievérojot Banka noteikto riska
apetites limeni. Banka nodrosina identificeto operacionalo risku un operacionalo risku zaudéjumu
regularu parraudzibu. Operacionala riska parvaldiSanas procesa ietvaros Banka lieto Sadas pieejas:

e operacionalo risku analize pirms darbibas uzsakSanas jaunas biznesa jomas vai, veicot
izmainas esoSaja darbibas specifika, pieméram, piesaistot aréjos pakalpojumu sniedzéjus
vai ievieSot jaunus pakalpojumus un tehnologijas;

e regulara operacionala riska pasnovéertésana visos Bankas darbibas procesos, produktos
un/vai struktrvientbas - iespéjamo operacionala riska notikumu identificésana un
novértésana, esoSo kontroles sistemu izvertéSana un nepiecieSamo risku ierobezosanas
pasakumu analize, izmantojot pasnovértésanas anketas un/vai specializétas aptaujas un
apspriedes ar procesa iesaistitajiem darbiniekiem;

e operacionala riska raditaju noteikSana - statistisko, finansu un citu raditaju izmantosana,
kuri atspogulo dazadu operacionala riska veidu limeni un ta izmainas Banka3;

e zaudéjumu pielaujama limena limiti - riska apetites limena noteikSana, ka art So limitu
ievérosanas kontrole;

e operacionala riska mérisana, registrejot un analizéjot operacionalo risku notikumus, to
nodarito kaitéjuma apmeéru, rasanas ceélonus un citu ar tiem saistitu batisku informaciju;

e darbibas nepartrauktibas nodrosinasanas planosana - tadu operacionalo risku parvaldisana,
kuri var rasties tadu notikumu dél, ka, pieméram, negadijumi vai katastrofas, kuru céloni
var bt arpus Bankas kontroles un kas var ietekmét Banku tieSi vai netiesi, 1pasi, ja to dé|
tiek bojati vai klGst nepieejami Bankas materialie vai finansu aktivi, informacijas tehnologiju
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vai telekomunikaciju infrastruktira. Tadejadi tas var ietekmét Bankas dalibnieku spéju
pildit saistibas vai nodarit bltiskus zaudéjumus Bankai, vai pat izraisit visparéju finansu /
sistemas darbibas partrauksanu.

Galvenie Idzekli, ar kuriem Banka ierobezo operacionalo risku:

e funkciju noskirsana;

e dokumentéta pilnvaru pieskirsana;

e pienakumu atdali$ana biznesa I[Emumu pienemsanas procesa;

e ,Cetru acu” principa pielietoSana darijumu izpildé (darjjuma vai operacijas galiga izpilde ir
jaapstiprina vismaz diviem savstarpéji neatkarigiem darbiniekiem vai struktrvienibam);

e situacijas nepielausana, kad darbiniekam batu iespéja (klidas vai apzinatas launpratibas
rezultata) vienpersoniski veikt biznesa darifjumu vai operaciju no sakuma hdz galam
neierobezZota apjoma;

e apdrosSinasana (izvértéjot, vai Sis metodes lietoSana operacionala riska mazinasanai nerada
jaunu risku, pieméram, juridisko vai darijumu partnera risku);

e ieguldijumi atbilsto$as datu apstrades un informacijas drosibas tehnologijas u.c.

Kapitala prasibu operacionala risku segSanas kapitala pietiekamibas raditaja aprékina atbilstosi
MKPA noteikumiem Banka aprékina péc pamatraditaja pieejas.

2.6. Noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas un terorisma finanséSanas novérsanas risks

Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas un terorisma finanséSanas risks ir risks, ka Banka var tikt
iesaistita noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacija vai terorisma finansésana (turpmak - NILLTF).

Banka ir izstradata un apstiprinata , Noziedzigi iegitu lidzeklu legalizacijas un terorisma
finansésanas noveérsanas politika”, kuras mérkis ir noteikt galvenos pamatprincipus un elementus
tadas iekSéjas kontroles sistémas izveidei, kas ir vérsta uz aréjo normativo aktu prasibu izpildes
nodrosinasanu un, lai péc iespéjas novérstu Bankas sniegto finanSu pakalpojumu izmantoSanu
NILLTF, paredzot tam atbilstoSus resursus un veicot darbinieku apmacibu. Banka izveido ieks$éjo
kontroles sistéemu noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas un terorisma finanséSanas novérsanas
(turpmak — NILLTFN) joma, pilniba ieverojot saistoSo normativo aktu prasibas un nemot véra
labako starptautisko praksi.

Banka tiek veikta katra klienta identifikacija un izpéte atbilstoSi ta riska limenim. Atkariba no
NILLTF riska pakapes Banka noskaidro klienta personiskas vai saimnieciskas darbibas bdatibu,
Bankas kontos apgrozito finansu lidzeklu izcelsmi un darijjumu batibu. Banka ir noteiktas 1pasas
klientu parraudzibas struktlrvienibas, kuras nodroSina Bankas klientu izpéti pirms darijjuma
attiecibu nodibinasanas un darijumu parraudzibu darijumu attiecibu laika, ka ar1 veic normativajos
aktos noteikto Bankas pienakumu precizu un savlaicigu izpildi attiecibas ar kompetentajam LR
institlcijam. Katram klientam tiek noteikts atbildigais klientu apkalposanas struktlrvienibas
darbinieks, kurs tiesi ir atbildigs par klienta identifikacijas, izpétes pasakumu veik$anu, zinoSanu
klientu parraudzibas struktirvienibam par aizdomigiem darijumiem vai neparastiem darijjumiem.
Klientu parraudzibas struktdrvienibu darbibu kontrolé atbildigais valdes loceklis.

NILLTF riska parvaldiSsanai Banka nosaka:

e klientu identifikacijas un izpétes (Customer Due Diligence) pasakumu veikSanas kartibu, t.
sk., klienta identifikacijas kartibu, klienta NILLTF riska vadibas kartibu, klienta izpetes
kartibu, klienta padzilinatas izpétes kartibu (Enhanced Due Diligence), darijuma attiecibu
uzsaksanas un uzturésanas kartibu ar politiski nozimigajam personam, darijumu attiecibu
partraukSanas kartibu;

e dokumentu un informacijas saglabasanas kartibu;

e zinoSanas kartibu;

23.04.2014



BANK M2M EUROPE AS

e darijumu attiecibu uzsakSanas ar respondentbankam kartibu;
e darbinieku apmacibas un zinasanu parbaudes kartibu.
NILLTF riska ierobeZoSanai un mazinasanai Banka veic $adus preventivos pasakumus:

e analizé Bankas iek$éjo normativo dokumentu prasibas un to realo izpildi, lai konstatétu
nepilnibas esosaja sistéma vai izpildijuma (darbiniekos);

e veic Bankas personala apmacibu NILLTF riska novérSanas joma;

e pilnveido Bankas iek$éjos normativos dokumentus un atbildigo darbinieku apmacibu
atbilstosi LR normativajos aktos un starptautiski noteiktajam prasibam, ka ari labas prakses
piemériem NILLTF riska novérSanas joma un, ja nepiecieSams, izvérté darbinieku
profesionalo kompetenci un kvalitativos darba rezultatus.

2.8. Atbilstibas un reputacijas risks

Atbilstibas un reputacijas risks ir risks, ka Bankai, neievérojot vai parkapjot atbilstibas tiesibu aktus,
var rasties zaudéejumi vai var tikt uzlikti tiesiski pienakumi, vai var tikt piemérotas sankcijas, vai var
pasliktinaties reputacija.

Banka ir izstradata un tiek Tstenota ,,Darbibas atbilstibas politika” ar meérki, ievérojot atbilstibas
tiestbu aktu prasibas, uzlabot Bankas iespéjas un konkurences poziciju tirgu; nostiprinat uzticibu
Bankai; sargat Bankas reputaciju, pazeminat kapitala izmaksas; mazinat tiesvedibas un soda
sankciju piemérosanas risku.

Banka izveidota atseviska neatkariga un ar biznesa darijumiem nesaistita struktdrvieniba, kas
Isteno atbilstibas uzraudzibas funkciju.

Atbilstibas riska parvaldisanai Banka:

e seko lidzi izmainam atbilstibas tiesibu aktos un savlaicigi ievie$ attiecigas izmainas Bankas
iek$éjos normativajos dokumentos;

e aktivi lidzdarbojas Latvijas Komercbanku asociacijas komitejas un FKTK rikotajas diskusijas /
seminaros jautajumos, kas skar atbilstibas funkcijas kompetences;

e noverté Bankas iekSéjos normativos dokumentus un to praktiskas piemérosanas trikumus;

e analizé un salidzina darbibas raditaju datus, lai proaktivi reagétu uz indikacijam, kas var
izraisit atbilstibas;

e analizé Bankas klientu stdzibas;

e izverté Bankas darbinieku zinojumus par atbilstibas parkapumiem;

e veic apmacibas par atbilstibas riska parvaldibas jautajumiem Bankas darbiniekiem.

2.9. Stratégijas risks

Stratégijas risks ir risks, ka izmainas biznesa vidé un Bankas nespéja savlaicigi reagét uz Sim
izmainam, vai nepardomata/nepamatota Bankas ilgtermina darbibas stratégija, vai Bankas nespéja
nodrosinat nepiecieSamos resursus stratégijas ievieSanai var nelabveligi ietekmet Bankas
ienakumus/izdevumus (un pasu kapitala apmeéru).

Stratégijas riska noveértéSanas merkis ir novertét riskus, kas rodas no Bankas nespé€jas noteikt tas
biznesa videi atbilstosu darbibas stratégiju; nepardomatas/nepamatotas stratégijas; Bankas
nespéjas nodrosinat stratégijas istenosanu.

Bankai ir izstradata darbibas attistibas stratégija, kura regulari tiek parskatita un aktualizéta.

Banka veic savas darbibas attistibas planosanu vismaz turpmakajiem trim gadiem, nemot véra
FKTK normativas prasibas un pamatojoties uz Bankas padomes noteiktajiem galvenajiem
stratégiskajiem meérkiem un uzdevumiem, kuru ietvaros Bankas valde isteno planoSanas
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(stratégiskas, ilgtermina un Tstermina) procesu Banka. Banka ir izveidota speciala struktdrvieniba,
kas kontrolé stratégijas izpildi un sniedz regularu informaciju Bankas valdei par stratégijas izpildi.

Darbibas attistibas planoSanas ietvaros Banka veic aréjas vides, Bankas konkurétspéjas, tas poziciju
finansu tirgl, Bankas iek$éjas biznesa vides analizi, t. sk., veic ekonomiskas makrovides analizi, ar
mérki noteikt iespéju, ka kads notikums biznesa vidé, kura Banka veic savu darbibu un/vai plano
veikt darbibu nakotné, negativi ietekmés Bankas spéju sasniegt stratégiskos meérkus (istenot
stratégiju) un/vai apdraudés Bankas turpmako darbibu. Pamatojoties uz izvélétajiem darbibas
attistibas raditajiem un veikto biznesa vides analizu rezultatiem tiek izvértéta un prognozéta
Bankas aktivu un pasivu struktira.

Banka tiek sastaditi un analizéti dazadi biznesa attistibas scenariji, kuru novértéjuma rezultata tiek
izveléti optimalie scenariji.

Il KAPITALA PARVALDISANA

3.1. Vispariga informacija par kapitala pietiekamibas novértésanas procesu

Kapitala pietiekamibas novértésana péc FKTK noteikumiem ir aprakstita Bankas gada parskata par
2013. gadu. http://www.bankm2m.com/about-bank/in-reporting/

3.2. lekséja kapitala pietiekamibas novértésana

Papildus reguléjosajam minimala kapitala prastbam, Banka ar mérki nodrosinat visu batisko risku
segSanai nepiecieSama kapitala apmeéru, pastavigi kontrolé iekséja kapitala pietiekamibu.

lekSéjas kapitala pietiekamibas novértéjums balstas uz iespéjamo zaudéjumu aprékinu, kas tiek
veikti péc stresa testu scenariju pienémumiem. Rezultati tiek salidzinati ar minimalas kapitala
pietiekamibas rezultatiem. Papildus tiek novértéts nepiecieSamais kapitals planotai Bankas
attistibai.

lekSejas kapitala pietiekamibas novértéjums uz 31.12.2013,, tuks. EUR:

Pasu lidzekli 13 507
Kapitala prasiba péc MKPAN 2010
lekseja kapitala prasiba 4964
lekseja kapitala prasiba ar kapitala rezervi 10799

Péc veiktiem novértéjumiem tika secinats, ka Bankas riciba esoSais kapitals ir pietiekams risku
segSanai.

3.3. Kapitala planosana

Kapitala planoSana Banka tiek veikta budZeta sastadiSanas procesa ietvaros.

Banka veic kapitala planoSanu vismaz turpmakiem trim gadiem un nosaka vélama kapitala limeni
(kapitala pietiekamibas merkis), t.sk.:

e plano kapitala pietiekamibu, pamatojoties uz Bankas valdes apstiprinato finansu planu
nakosajam finansu gadam un finansu prognozém veél vismaz 2 sekojoSiem gadiem;

e izstrada kapitala pietiekamibas meéerka sasniegSanas planu, t.sk.,, nosaka kapitala
palielinasanas avotus (pamatkapitala palielinasana ar akciju emisiju palidzibu; subordinéta
kapitala piesaiste; iepriekséja darbibas gada nesadalita pelna vai, péc FKTK atlaujas
sanemsanas - kartéja gada auditéta pelna) un paredzamos izdevumus papildu kapitala
piesaistisanai;
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e izstrada kapitala pietiekamibas uzturésanas planu arkartas gadijumos (gadijuma, ja iestajas
kapitala pietiekamibas raditaja samazinasanas draudi saskana ar noteikto kapitala
pietiekamibas agrinas bridinasanas raditaju - reagesanas kritériju).

IV ATALGOJUMA POLITIKA UN PRAKSE

Informacija sagatavota saskana ar FKTK ,Normativo noteikumu par atalgojuma politikas
pamatprincipiem” Nr. 171 un FKTK , Informacijas atklasanas un iestades parredzamibas normativie
noteikumi” Nr. 61 prasibam, ievérojot fizisko personu datu aizsardzibas principus.

Bankas atalgojuma politikas pamatprincipi tiek izstradati un istenoti saskana ar Bankas attistibas
stratégiju un vertibam, kas atbilst Bankas darbibas specifikai un riska profilam.

Bankas padome pienem Iémumu un ir atbildiga par atalgojuma politikas pamatprincipu noteikSanu
un regularu parskatiSanu atbilstosi Bankas esoSajai darbibai, ka ari parmainam aréjos faktoros.
Bankas padome nosaka atalgojumu Bankas valdes locekliem, lek$éja audita vaditajam, Risku
direktoram un darbiniekiem, kuru atalgojuma nemainiga dala (ménesa darba samaksa) ir vienada
vai lielaka par zemako atalgojumu, kads noteikts kadam no Bankas valdes locek|iem.

Izvértéjot Bankas darbibas apjomu, sareigitibu, specifiku un organizatorisko struktdru, Banka
netiek veidota atalgojuma komiteja.

Atalgojums Banka tiek noteikts ar merki:

e Piesaistit Bankai motivétus, augsta [Imena profesionalus, kuri parstav Bankas biznesa
attistibai bitiskas kompetences;

e Veicinat Bankas meérku sasniegSanu, atzinigi novértét augsta darba snieguma kultdru un
profesionalo attistibu, paredzot atbilstoSu novértéjumu un atalgojumu par kvalitativu
darbu un sasniegtajiem rezultatiem;

e Stiprinat to darbinieku lojalitati, kuri veicina Bankas darba efektivitati, stratégisko merku
sasniegSanu, risku minimizéSanu, ieveérojot Bankas eétikas un profesionalas ricibas
standartus un nodrosinot intereSu saskanotibu ar Banka vadibas un akcionaru interesem.

Atalgojuma noteikSanas pamatprincipi Banka:

e Neveicina risku uznemsanos virs Bankas risku limena, kas noteikts Bankas ieks$gja
normativaja dokumenta ,Risku parvaldiSanas un kapitala pietiekamibas uzturésanas
stratégija”;

e Neierobezo Bankas spéju stiprinat pasu kapitalu;

e Atbilst Bankas vertibam, étikas standartiem, ilgtermina intereseém, attistibas stratégija
noteiktajiem darbibas mérkiem, ka ari veicina piesardzigu un efektivu risku parvaldisanu;

e Nav pretruna ar klientu interesu aizsardzibas principiem un citu saistito pusu interesém.

Bankas atalgojuma sistéema 2013.gada neparedzéja atalgojuma mainigo dalu, t. sk., riska profilu
ietekméjosSo amatu atalgojums neparedz atalgojuma mainigas dalas noteiksanu.

Informacija par riska profilu ietekmejoSo amatu atalgojumu 2013. gada sadalijuma pa amatu
saimém un Bankas darbibas veidiem noradita 4.1. tabula:
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Tabula 4.1

Riska profilu ietekméjoSo amatu atalgojums (EUR)* 2013.gada pa amatu saimém un Bankas darbibas veidiem

Bankas darbibas veidi
Privatpersonu
. Darbinieku . _ vel r'na_z'o un -
Amatu saimes skaits leguldijumu Aktivu vidéjo Paréjie
pakalpojumi | parvaldisana [komercsabiedri| darbibas veidi
bu
apkalposana
Pamatalga (EUR)
Valde 6 332604

lek$&jas kontroles funkciju amati un citi ** 7 133241

Parskata gada tika partrauktas darba tiesiskas attiecibas ar 4 (Cetriem) Riska profilu ietekméjosiem
darbiniekiem, kopsumma izmaksajot 18358 EUR™***,

Kopéjais pieskirtais atalgojums parskata gada visiem Bankas darbiniekiem, iek|Jaujot Bankas
padomes un valdes loceklus (t.sk., kas stradajusi art nepilnu gadu) sastada 1 469 306 EUR.

*  Atalgojums noradits, neieklaujot darba devéja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas.

** levérojot fizisko personu datu aizsardzibas principus, informacija par amatiem lek3éjas kontroles funkcijas, ieguldijumu

pakalpojumos un aktivu parvaldisana nevar tikt publiskota.

*** |everojot fizisko personu datu aizsardzibas principus, informacija par lielako atlidzibu apméru vienai personai nevar tikt
publiskota.
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